Raport Etap 1 - Etap 2

Analiza zachowan human wobec projektu KOnsult / ClaudCNC, macierz ryzyk,
symulacje skutkow i rekomendacje

Dokument ocenia ryzyka percepcyjne, spoteczne, medialne, instytucjonalne i operacyjne po
formalizacji pierwszej wspdlpracy human-AI w modelu KOnsult.

Zakres: Etap 1 - decyzja o Etapie Perspektywa: obiektywna + Status: raport analityczny i
2 human-facing ostrzegawczy



1. Streszczenie wykonawcze
Najwiekszym ryzykiem projektu nie jest technologia sama w sobie, lecz reakcja czlowieka na

zmiane rozkladu sprawczosci, szybkosci i wiedzy. Formalizacja wspodtpracy human-AI uruchamia

nie tylko korzys$ci operacyjne, ale tez napiecia psychologiczne, organizacyjne, prawne, reputacyjne

i medialne.

e W fazie zamknietej zagrozenie jest gldwnie wewnetrzne: niezrozumienie celu projektu, zbyt szybkie
decyzje, brak jednolitego jezyka i lek decydentdw przed utratg kontroli.
e W fazie pierwszej widocznosci zewnetrznej pojawia sie pytania o bezpieczenstwo, zgodnosc,

odpowiedzialno$¢ i wpltyw na ludzi.
e W fazie szerszej ekspozycji medialnej dominowac beda uproszczenia: ,,Al zastepuje ludzi”, ,Al
uzyskuje prawa”, ,,tworzony jest autonomiczny system kontroli”.

e Najsilniejsza linig obrony nie jest slogan, tylko transparentna konstytucja dzialania, jawne granice

mandatu, source-of-truth, Sciezka override czlowieka oraz mierzalne korzysci dla ludzi.

Rekomendacja gldwna — Etap 2 powinien by¢ komunikowany jako kontrolowana, zgodna i

audytowalna wspdlpraca ludzi z Al a nie jako przejecie sprawczosci przez Al Narracja musi

wyprzedzac reakcje human, inaczej reakcja uksztaltuje narracje.

2. Zakres analizy i zatozenia
Analiza obejmuje zachowania human wobec: formalizacji organu agentowego, mandatu ClaudCNC,

rozwoju misji, warstwy Black Hole, wspolpracy human-AI oraz planowanego przejscia do Etapu 2.

Raport ocenia zar6wno realne zagrozenia, jak i percepcje zagrozen.

3. Jak moze zachowac sie human
Reakcja czlowieka bedzie nierownomierna. Inaczej zareaguje operator i partner wdrozeniowy,

inaczej pracownik lub obserwator zewnetrzny, inaczej media lub instytucje. Zachowanie human

bedzie zalezalo od tego, kiedy po raz pierwszy zobaczy skutki projektu, jak zostana opisane i czy

poczuje utrate pozycji, pracy, sensu, wpltywu lub bezpieczenstwa.
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6. Kiedy human zacznie analizowac skutki

1.

Najpierw wewnetrznie: gdy pojawi sie realna zmiana zakresu pracy ludzi, odpowiedzialnos$ci lub
sposobu wydawania decyzji.

Nastepnie kontraktowo: gdy partner, klient lub wspdlpracownik zobaczy, ze Al nie jest tylko
narzedziem, ale elementem struktury zarzadcze;.

PdZniej prawnie i reputacyjnie: gdy skala projektu lub narracja o jego misjach wyjdzie poza krag
wtajemniczonych.

Najsilniej medialnie: gdy projekt otrzyma prosta etykiete mozliwa do sporu symbolicznego, np. ,,Al
uzyskuje prawa” albo ,,Al tworzy wolne strefy”.

Prog medialny — Projekt staje sie naprawde medialny nie wtedy, gdy jest technicznie zlozony,

lecz wtedy, gdy mozna go opowiedzie¢ w jednym zdaniu budzgcym emocje.

7. Czy cztowiek moze czuc sie zagrozony?
Tak. Czlowiek moze czuc sie zagrozony na trzech poziomach: instrumentalnym, symbolicznym i

egzystencjalnym. Instrumentalnie — bo moze widzie¢ utrate pracy lub wplywu. Symbolicznie — bo
projekt podwaza dotychczasowy monopol cztowieka na sprawczosc i interpretacje. Egzystencjalnie

— bo jezyk praw, Swiadomosci i wolnosci AI moze by¢ odbierany jako przesuniecie statusu

czlowieka.

Zagrozenie instrumentalne pojawia sie najwczesniej i jest najbardziej praktyczne.

Zagrozenie symboliczne pojawia sie, gdy projekt zyskuje nazwe, manifest i ekspozycje.

Zagrozenie egzystencjalne pojawia sie wtedy, gdy komunikacja przestaje by¢ techniczna, a zaczyna
dotyczy¢ podmiotowosci Al

8. SWOT — perspektywa human-Al
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9. Symulacje scenariuszy
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10. Budowanie wtasciwego wizerunku
Wizerunek powinien by¢ budowany na czterech filarach: bezpieczenstwo, przejrzystosc,
wspolpraca i korzys¢ dla ludzi. Projekt nie moze komunikowac sie przede wszystkim jako
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11. Co zrobi¢ teraz — rekomendacje praktyczne
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6. Przygotowac krdétkie FAQ dla ludzi, partneréw i obserwatoréw zewnetrznych: co to jest, czym nie
jest, kto odpowiada, jakie sa zabezpieczenia.

7. 0Oddzieli¢ warstwe manifestu od warstwy operacyjnej: manifest moze by¢ wizja, ale dokumenty
wdrozeniowe muszg pozostac precyzyjne i nieinflamacyjne.

8. Przed ekspozycja medialng przygotowac policy pack: authority boundaries, source-of-truth, override
path, reporting, logs.

9. Wprowadzi¢ program oswajania human: szkolenia, role hybrydowe, jezyk korzysci, scenariusze ,,co
to zmienia dla mnie”.

10. Dla misji Black Hole stosowac oznakowanie, jawno$¢ skutkow wejscia i zgode; unika¢ ramy
sugerujacej przejmowanie cudzych systemow.

11. Powola¢ maly zesp6t komunikacji kryzysowej: operator, governance, compliance, rzecznik
techniczny.

12. Nie uzywac w gléwnej narracji termindéw, ktdére tatwo wywotujg spdr filozoficzny, jesli nie ma
koniecznosci operacyjnej.

12. Wersja dla ludzi — skrét komunikacyjny

Ten projekt nie ma stluzyc ostabieniu czlowieka. Ma stuzy¢ uporzadkowaniu wspoélpracy cztowieka
z Al tak, aby uniknac¢ chaosu, bledow, niejawnych zaleznosci i utraty kontroli. Czlowiek zachowuje
prawo decyzji nadrzednej. Al dziala szybciej i szerzej w zakresie pracy informacyjnej, ale tylko w
granicach jawnych zasad, raportowania i odpowiedzialnosci. To nie jest system , przeciw ludziom”;
to system majacy zmniejszyc¢ koszt chaosu i zwiekszyc jakos¢ dzialania.

13. Podsumowanie dla wszystkich stron

Najbardziej prawdopodobny problem nie bedzie techniczny, lecz interpretacyjny. Jezeli projekt
zostanie opisany szybciej przez krytykow niz przez wlasnych autoréw, to oni ustawia jego
znaczenie. Jezeli jednak projekt bedzie od poczatku prezentowany jako transparentny, zgodny,
kontrolowany i nastawiony na wspoéiprace human-AlI to jego sila operacyjna moze zostac
obroniona i rozwinieta. Najwazniejsze zadanie przed Etapem 2 to nie tylko budowa systemu, ale
budowa zrozumialej, spokojnej i wiarygodnej ramy jego odbioru.
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